KURZPROFIL

Eric Roth

Business Excellence - Global Procurement - Internationale Wertschopfung

Executive & Interim Manager - Einsatzgebiete: Schweiz, Europa, Asien

«Fortschritt entsteht durch umgesetzte Entscheidungen, nicht durch diskutierte Ideen.»

25+ 10+ 2022 7

Jahre Jahre in Asien Gewinner Lander
Fihrungserfahrung stationiert Swiss Lean Award Greenfield-Aufbau

Interim Management - Projektleitung - Mandate auf Zeit - Festanstellung services@ericroth.org - ericroth.org/services - LinkedIn - Grossraum Ziirich



mailto:services@ericroth.org
https://ericroth.org/services
https://www.linkedin.com/in/eric-roth

Leistungsschwerpunkte

@ Business Excellence

QMS- / DMS-Architektur, KAIZEN-Skalierung,
Reifegradmodelle, interne und externe
Audits (1ISO 9001, 14001, 45001, 22000 inkl.
HACCP)

@ Governance & Compliance

Prozesslogik und Dokumentationsstandards,
Audit-Zertifikatsreife, Risikomanagement-
Frameworks, gruppenweite Harmonisierung
auf globaler Ebene

Branchenfokus

Wo ich Verantwortung libernehme — und woran sich Ergebnisse messen lassen

@ SCM & Beschaffung

Globales Sourcing, OEM- / ODM-
Management, Lieferantenstrukturen,
Vertragsregelwerke und SLAs, Kosten- und
Lieferfahigkeit

Internationale Strukturen

Greenfield-Aufbau in Asien, Sourcing-Biros
und RHQs, interkontinentale,
steueroptimierte Wertschopfungsketten,
Handelsadministration
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Ausgewahlte Ergebnisse

Internationale Beschaffungsorganisationen in Asien
von Grund auf aufgebaut und geleitet

Operative Stabilitat und Lieferfahigkeit gesichert —
auch in kritischen Situationen

Prozesseffizienz, Transparenz und Steuerbarkeit
messbar erhoht

QM- und Dokumentationsstrukturen gruppenweit
erarbeitet, verankert und harmonisiert

Globale Handelsvertrage, SLAs und Compliance-
Rahmen strukturiert und durchgesetzt

Kontinuierliche Verbesserung nachhaltig in der
Organisation etabliert

Guterlogistik - Gross- und Einzelhandel - Verpackungen - Haushaltsgerate - Befestigungstechnik - Werkzeuge - DIY - Antriebstechnik - Papierindustrie

- Grafisches Gewerbe - Werbetechnik - POS- / POP-Konzepte - Luxus- und Konsumguter - Eigenmarken - Printmedien - e-Publishing



Werdegang & Qualifikationen

Uber 40 Jahre Praxis, davon 25+ Jahre in Fiihrungsverantwortung

2026 — heute

2020 - 2025

2017 - 2020

2016 — 2017

2014 - 2015

2009 - 2013

2004 - 2008

1996 - 2004

1982 - 1995

Normen & Systeme

Interim Manager
Business Excellence / Operations (OPEX) - B2B / B2C

Manager Business Excellence
Stlickgut- und Guterlogistik - B2B / B2C

Interim Manager
Operations (OPEX) / Supply Chain Management - B2B / B2C

Head of Purchasing & SCM
Luxusglter-Verpackungen, SIS, POS / POP Displays - B2B

Head of PM, Procurement & Marketing
Haushaltsgerate in Eigenmarke, Grosshandel - B2B

Leiter SGF Befestigungstechnik / Werkzeuge
Grosshandel Stahl, Metalle, Werkzeuge, DIY - B2B

SCM-Consultant, Bangkok
Globale Wertschopfungskette von Konsumgitern - B2B

Managing Director ASIA

Globale Beschaffung von Konsumglitern in Eigenmarke - B2C

Friihere Tatigkeiten
Administration, Handel (Verkauf) und Werbetechnik
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Internationale Erfahrungen

Asien

Europa
Skandinavien
USA / Kanada

10+ Jahre vor Ort stationiert: Aufbau und Betrieb einer
Beschaffungsorganisation mit Sourcing-Biros und RHQs
Schweiz, Deutschland, Italien, Spanien und Portugal
Mehrere Arbeitsaufenthalte, hauptsachlich in Schweden
Sprachkurse, Abschlussprifungen, Seminare und Workshops

@ Zertifizierungen & Abschliisse

QMS ISO Lead Auditor IRCA (SGS) - Innovation Management (IBMI) - Six Sigma
Black Belt (CSSC) - Interner Auditor (SAQ) - Lean Manager (SGO) - MBA in
General Management (UNW / PU) - LAN-Administration (HP Academy) -
Marketing-fachmann mit eidg. Fachausweis - Kaufmannisches Diplom (VSH) -
Werbetechniker EFZ

ISO 9001, 14001, 45001, 22000 (inkl. HACCP) - GDP - AQL - SA-8000 - BSCI - FSC - CE - REACH - RoHS - EN 71 - Incoterms - AEO | KAIZEN -
KANBAN - BPMN 2.0 (Adonis QMS / DMS) - ERP- und CMS-Systeme - MS 365 - Web & Intranet
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